ASSOCIAGCAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DA GAFANHA DO CARMO

CONVOCATORIA

Ao abrigo da alinea ¢) do ponto 2, do artigo 29 dos Estatutos da Associa-
¢do, convocam-se o Associados Para uma Assembleia-Geral Ordindria a realizar

no dia 09 de Novembro, Terca-feira, pelas 19 horas, no Centro Comunitdrio da
Gafanha do Carmo.

Ordem de Trabalhos:

A

1. Apreciacdo e Aprovacdo do Plano de Acdo e Orcamento para 2022:
2. Outros Assuntos.

O Presidente da Assembleia-Gerql

s VonJl

Nuno José Domingues Torres

Obs.: Se & hora marcada ndo houver qudérum de presencas suficientes, a

Assembleia-Geral reunird meia horg depois, com qualquer nUmero de sécios pre-
~ senfes, no mesmo local (n.°1 do art.° 31 Iy

Seguindo as indicacdes da D.G.S., os presentes devem estar munidos de
mdscara e respeitar a disténcig de seguranca entre si.

Os documentos para consulta encontram-se na Sede da Instituicdo.

Gafanha do Carmo, 18 de Outubro de 2021

Centro Comunitdrio
Rua dos Cagadores, n.° 2 E
3830 - 418 Gafanha do Carmo
Tel./Fax: 234 391 354/56
N.° Contribuinte: 504 927 639



CONVOCATORIA

A6 abligo da afines ¢ do ponfo 2. do arfige 29 o Bstafutos da Associa-
Gda, canvocam-se o Assocladeos pare Umcd Assembleia-Geral Ordindio o reclizar
ne dic 0% de Movembro, Targa-felra, pelas 19 horas, ho Ceniro CamuntiGrio

Gafanhd do Carmeo.

Ordem de frabolhos:

1. Apreciacfic e Aprovagdo de Planc de Acho e Croamento para 20220
2, Ouftes Assunfos.

O Prasidente dd Assembleia-Gerat

Muno Josd Domingues Tores

 Obs.: 5¢ & hora mareada ndio houver qudrum de presencas sulicientes, o
Astemblelc-Geral reunird mela hora depols, com qualguer namero de séoios pre-
sentes, no masmao local (1 do art? 31.9),

Seguindo s indlcagdes da DG5S, o8 prasentes devem esar munidos de

mdiscara e respeitar o disténclo de seguranca antre i

o5 documentos para cansuila sncontfrar-se na Sede da instituigdo.

Gafanha do Carmao, 18 de Outubro de 2021

Comicn Somunitério
Run dos Cogadores, n® 2§
#1830 - 418 Gafarhie do Corme
“Fal Py 234 351 354/56
© NP Gontrdbulinte: 04 S2¥ 639




ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DA GAFANHA DO CARMO

LISTA DE PRESENCAS
ASSEMBLEIA GERAL

09 DE NOVEMBRO DE 2021
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Edificio Centro Comunitdrio
Rua dos Cagadores, n.? 2 E
3830 - 418 Gafanha do Carmo
N.? Contribuinte: 504 927 639



Associago de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo
Rua dos Cagadores, n.° 2 E
3830-418 Gafanha do Carmo C.A.E.: 88910 N.LF.: 504927639
Mat. 504927639 de 2003.05.08 em ilhavo

ATAS Folha

ATA n° 12/2021

~~~~~ Aos doze dias do més de Outubro do ano de dois mil e vinte e um, pelas vinte e
uma horas, reuniu ordinariamente, na sede da Associagio de Solidariedade Social da
Gafanha do Carmo, sita no edificio do Centro Comunitario da Gafanha do Carmo, a
Diregdio da ASSGC, ao abrigo do artigo quarenta e um dos Estatutos da Associagéo,
estando presentes os seguintes elementos da Direcdo: --- -
----- Presidente: Amandio Costa; e
----- Vice-Presidente: Manuel Franco; - n- -
~~~~~ Tesoureira: Fernanda Torres; «-----
————— Secretério: Clara Lucas Silva; -~
----- Vogal: Rui Manuel Trindade Marques.
~~~~~ Com a seguinte Ordem de Trabalhos: ---
----- Ponto @nico — Aprovagio do Plano de Acco e Orgamento para o ano 2022, —~ww--
----- No tnico Ponto da Orem de Trabalhos, foi analisado o Plano de Acglo e Orgamento
para o ano 2022, que mereceu o seguinte parecer:
----Os anos de 2020 e de 2021 foram anos completamente atipicos em toda a sua
plenitude, porquanto todas as dificuldades que ja sentfamos na gestio da associagéio
sofreram um agravamento. A necessidade de trabalhar em constante sobressalto
financeiro, por forga dos pagamentos e amortizagdes de divida, a vontade de querer
estabilizar todo um trabalho que tem de transmitir confianga, leva-nos a tomar posigdes
deveras desgastantes e que sfo inibidoras de crescimento enquanto prestadores de
SEIVIGOS N NIOSSE ATEA, ==rmmmmmrrm oo e e
----- No entanto esperamos que possamos sair todos ilesos desta situagdo pandémica que
tem sido a nossa maior preocupacdo, a defesa do bem estar nfio s6 dos clientes mas
também dos nossos funciondrios, a quem manifestamos nossa preocupacdo € 0 nosso
agradecimento pelo esforgo. - -
----- Analisando os dois anos anteriores apresentamos um plano o mais realista possivel
naquilo que se pretende para uma gestdo equilibrada nas despesas correntes e
Justificadas pela parte das receitas. -
————— A redugfio do orgamento em cerca de 2.5% em relagéio ao previsto para 2021 reflete
O necessario para a gestdo corrente remetendo para a realizagio de um orcamento
retificativo se forem por diante os investimentos pelos quais temos vindo a lutar, como
0 aumento do Lar, dai a njvel das despesas, termos reduzido a rubrica dos
investimentos em 80.000,00 €, e termos valorizado outras despesas cotrrentes que
certamente serdo uma realidade a avaliar pela conjuntura atual, —- e
~~~~~ A necessidade de expansio dos nossos servicos é cada ano mais premente e
esperamos que 2022 seja 0 ano de teviravolta nesse sentido.




Assim ¢ Aprovado por Unanimidade o Plano de Agfio e Orcamento para 2022 que
se traduz num valor das Receitas de 829.600,00 € ¢ das De

spesas de igualmente
829.600,00 €. 5 e . -
~~~~~~ Nada mais havendo a tratar, encetrou-se a reunifo pelas vinte ¢ duas horas e trinta
minutos, =
------ Assinaturas: - o e et s
~~~~~~ Secretiria; ()MOJ%/@W Yl 4
~~~~~ Presidente: Y B
~~~~~ Vice-Presidente: Ay (fg,,.{.n(:,{;:,i;xf,/' ‘ V5 e G P o
wwwww Tesoureira: __ (f AApro-#1
“““““ Vogal: _f&i_p@n/ %‘h@ﬁ/ﬂ%




ATAn.219
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos quatro dias do més de Novembro de 2021, reuniuy este Orggo Social,
Conselho Fiscal da Associacdo de Solidariedade Social da Gafanha do
Carmo, para analisar e dar Parecer ao Plano de Ag3o e Orcamento para o
ano de 2022, apresentado pela Direcdo da Associacdo.

Analisado o parecer e Org¢amento e tendo sido verificado que 0 mesmo vai
No seguimento dos objetivos da Associagio, foi decidido emitir o Parecer
favorédvel ao mesmo, do qual vai ser lavrado o Parecer Final.

Parecer Final

Ao abrigo das competéncias do Concelho Fiscal foi analisado o Plano de
Agdo e Orcamento Para o ano de 2022 apresentado pela Diregdo para o
efeito. :

a0 ano transato este n3o deixa de ser rigoroso na sua esséncia e vem de
encontro 4 preocupacio de rigor nos valores apresentados.

Assim o Concelho Fiscal d3 Um Parecer Favorivel ao Plano de Acdo e
Or¢amento para 2022 apresentados e faz votos de bom trabalho.

E 0 que hos compete relatar na qualidade de Orgdo Fiscalizador.

O Conselho Fiscal
iy




Associagdo de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo
Rua dos Cagadores, n.° 2F
3830-418 Gafanha do Carmo C.A.E.: 87301 N.LF.: 504927639
Mat. 504927639 de 2003.05.08 em IThavo

ATAS Folha HS—‘

Ata n.° 65

----- Aos nove dias do més de Novembro de dois mil ¢ vinte € um, reuniu em sessio
Ordindria, ao abrigo da Alinea ¢) do Ponto 2 do Artigo 29.° dos Estatutos da
Associagdo, a Assembleia-Geral no Edificio do Centro Comunitario da Gafanha do
Carmo, pelas 20h30m horas cumprindo o n.° 1 do artigo 31.°, com a seguinte Ordem de
Trabalhos: - - e -- -
----- Ponto um — Apreciagéio e Aprovagdo do Plano de Agiio e Orgamento 2022; —emmen
==-Ponto dois — Outros assuntos. ----- e - - o e
----- No Primeiro Ponto da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Assembleia-Geral
deu a palavra ao Presidente da Diregéo, que apresentou aos Socios presentes o plano de
Agdo, bem como o Orgamento para 2022, = - -mem -~
————— Foi referido pelo Presidente da Direcdo que atendendo as novas conjunturas
nacionais em que se prevé um ano de incertezas ¢ apresentado um plano e orgamento
que salvaguarda tudo o que sdo despesas correntes previsiveis e deixamos para a
elaboragdo de um orgamento retificativo, as despesas de investimento, se viermos
apurar da possibilidade de prosseguir com as obras necessdrias a expansio do Lar, «-----
----- Assim ¢ apresentado um orcamento com o valor de 829.600,00€ nas receitas e de
igual valor nas despesas. - - - - e -
Colocados o Plano e Orcamento a aprovagdo, foram os mesmos aprovados por
unanimidade dos sécios presentes, --- memmm e - e a—
----- No Segundo Ponto da Ordem de Trabalhos, foi feita uma breve explanagfo pelo
Presidente da Diregéo, sobre o dia-a-dia da Associa¢io, com a manifestagfio da
preocupagio em relacdo ao futuro no que respeita a pandemia do covidl9 que parece
estar a regredir, ~---- T e e
----- Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunifio pelas vinte horas, de

qual foi lavrada esta ateyque ird ser assinada nos termos da lei, —-----mmmommmemee ..

~~~~~ A Mesa da Assembleia-Geral: —mm-- - - = e
----- Presidente: M

_____ — Secretério’: %r;,) Q 0. ad g AALA 0{ o (fﬂ o Co (’[\,I—*J a:,.,mgn 4
: q o [;5@{’?}1»'1;&”)( ‘:':‘«"5‘ F ‘

----- Segundo Secretario: 34
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Plano de Acdo e Orcamento 2022

Aprovado em Reuni3o de Direccao

A /e /[ aom

Presidente

Amandio Digs A. Costa

Vice-Presidente Secretario

Manuel Jorge Neves Franco Clara Maria A. Lucas Silva
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Tesoureiro

Vogal

Maria Fernanda G. D. Torres Rui Manuel T, Marques
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10 Secretério

20 Secretario
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/3, 'm ‘ngﬂv ?‘-4 S
oo Ma&?wud daﬁaaq %&Mﬁﬂ



PLANO DE ACAO 2022

----- Os anos de 2020 e de 2021 foram anos completamente atipicos em
toda a sua plenitude, porquanto todas as dificuldades que ja sentiamos na
gestdo da associagdo sofreram um agravamento. A necessidade de
trabalhar em constante sobressalto financeiro, por forca dos pagamentos e
amortizagdes de divida, a vontade de querer estabilizar todo um trabalho
que tem de transmitir confianca, leva-nos a tomar posices deveras
desgastantes e que s3o inibidoras de crescimento enquanto prestadores de
SETVICOS NA NOSSA AT€A. ~=mmmrmmmmmmmmmmemcm e
----- No entanto esperamos que possamos sair todos ilesos desta situagdo
pandeémica que tem sido a nossa maijor preocupacio, a defesa do bem estar
ndo s6 dos clientes mas também dos nossos funcionarios, a quem
manifestamos a nossa preocupacdo e o nosso agradecimento pelo esforgo. -
----- Analisando os dois anos anteriores apresentamos um plano o mais
realista possivel naquilo que se pretende para uma gestdo equilibrada nas
despesas correntes e justificadas pela parte das receitas. ~------eemrmmcemeeme_—.
----- A redugdo do orcamento em cerca de 2.5% em relago ao previsto para
2021 reflete o necessario para a gestdo corrente remetendo para a
realizagio de um orcamento retificativo se forem por diante os
investimentos pelos quais temos vindo a lutar, como o aumento do Lar, dai
a nivel das despesas, termos reduzido a rubrica dos investimentos em
80.000,00 €, e termos valorizado outras despesas correntes que certamente
serao uma realidade a avaliar pela conjuntura atual. --—--e-eeeeeeeeee .

----- A necessidade de expansdo dos nossos servicos é cada ano mais
premente € esperamos que 2022 seja o ano de reviravolta nesse sentido.---

Pla/Direcéo
O Presidente
Améndio Costa




LA

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DA GAFANHA DO CARMO

Meméria Justificativa do Plano de Actividades para 2022

Valores em €uros

Total de Receitas Total de Despesas
Denominacio Riibrica Total Denominaciio Ribrica! centro Comn, LAR C.DIA SAD

Rec. - A. Domicilidrio 7211503] 45 000,00|Edif, E outras construcoes 433 20.000,00 15.000,00 0.000,00 5.000,00
Rec. - Centro de Dia 7211502| 54 000,00|Compras 31 12 000,00 9 360,00 1 560,00 1 080,00
Rec. - Lar de Idosos 7211501/340.000,00 Alimentacio Subcontratada 6211 120 000,00 93 600,00 15 600,00 10 800,00

Subcontratos 621 132 000,00 1602 960,00 17 160,00 11 880,00
Prestacoes de Servicos 7211{439.000,00 Electricidade 6241 18 000,00 14 040,00 2 340,00 1 620,00

Combustiveis 6242 9 000,00 7 020,00 1 170,00 810,00

Agua 6243 10 000,00 7800,000  1300,00 900,00
Servicos Secundarios 7251] 23 000,00|Outros Fluidos/Gas 6248 22 000,00 17 160,00 2 860,00 1 980,00

Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros| 6221 1/4 59 000,00 46 020,00 7 670,00 5310,00

Material de Escritério 6233 3 000,00 2 340,00 390,00 270,00

Ferramentas e Utensilios de desgas 6231 10 000,00 7 800,00 1 300,00 900,00
A. Domiciliario - S. Social 7513| 43 000,00 Despesas com Eventos Ocasionais 6268 28 000,00 21 840,00 3 640,00 2 520,00
Centro de Dia - S. Social 75121 40 000,00 Despesas Representacio 6266 1 000,00 780,00 130,00 90,00
Lar de Idosos - S. Social 75111 111 000,00 Comunicacio 6262 8 000,00 6 240,00 1 040,00 720,00

Seguros 6263 7 000,00 5 460,00 810,00 630,00
Centro Regional de Seguranea Social 751 194 000,00{Honorarios 6224 15 000,00 11 700,00 1 950,00 1 350,00

Contencioso e Notariado 6265 2 000,00 1560,00 260,00 180,00
CM Ilhavo - Subsidios 7521 20 000,00 Conservagio e Reparacio 6226 13 000,00 14 040,00 2 340,00 1 620,00
IEFP 75141 5 000,00 Limpeza, Higiene, Conforto 6267 10 000,00 7 800,00 1 300,00 900,00
Junta de Freguesia 7514 1 500,00|Artigos Médicos, medicamentos el 6235 13 000,00 10 140,00 1 690,00 1 170,00
CM flhavo - Apoio COVID 752 000,00{Trabalhos Especializados 6221 8 000,00 6 240,00 1 040,00 720,00
Outros 26 500,00 Deslocag@es ¢ Estadias 6251 I 100,00 858,00 143,00 99,00

Publicidade e Propaganda 6222 2 000,00 1 560,00 260,00 180,00
Promoggo p/captagio de recursos 723017 30 000,00|Material Didactico 6236 300,00 234,00 39,00 27,00
Quotas 722101 3 000,00 |0utres Fornecimentos e Servigos Externos 126 400,00 98 592,00 16 432,00 11 376,00
Subsidios ao Investimento 788| 50 000,00{Custo com Orgaos Sociais 631 17 000,00 13 260,00 2210,00 I 530,00
Donativos 7534 12 000,00]Custo com Pessoal 632 300 000,00 225 118,16} 37 440,76 37 440,76
Doagdes 7331 8 000,00|Taxa Social Unica 635 71 000,00 54 415,15 834929 8 235,56
Outros Rendimentos 787] 22 100,00 Seguro de Acidentes de Trabalho 6361 7 000,00 5 109,00 873,00 1 018,00




-

Pares/POPH 000,00{0utros Custos com Pessoal / Hig. E Seguranca 638 6 000,00 5 664,30 151,20 184,00
Outros custos com pessoal- A.C. 632 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 145 100,00{Total Custos com o Pessoal 03 411 000,00 320 580,061 53 430,00 36 990,00
AmortizacSes Edificios 6422 24 000,00 18 720,00 3 120,00 2 160,00
Juros Obtidos 79 0,00 Amortizagdes Maiquinas 6423 16 200,00 12 636,00 2 106,00 1 458,00
AmortizacSes Viaturas 6424 5 000,00 3 900,00 650,00 450,00
Outras Amortizacdes 6425/6 5 000,00 3 900,00 650,00 450,00
Restituicio de Impostos 7885 2 000,00 Amortizactes 64 50 200,00 39 156,00 6 526,00 4 518,60
Impostos 681 5 000,00 3 900,00 650,00 450,00
Gastos e perdas 684 3 000,00 2 340,00 390,00 270,00
Outros Gastos 68 8 000,00 6 240,00 1 040,00 720,00
Juros de Empréstimos Bancérios 6911 20 000,00 15 6(:0,00 2 600,00 1 800,00
Juros de Fornecedores 6913 000,00 0,00 0,00 0,00
Outros Juros 6915 2 (00,00 1 560,00 260,00 180,00
Outros 698 1 000,00 780,00 130,00 890,00
Gastos de Financiamentos 69 23 000,00 17 940,00 2 990,00 2 070,00
Total das Receitas 829.600,00 Total das Despesas 829.600,00

@Eo entre Receitas e Despesas

Ev

000,00

=







PLANO DE ATIVI

40000000 £

350.000,00 €

30000000 €

25000000

20000000 €

150.00000 ¢ -

100.000,00 € -

5000000 €

000€

Rereitas do Lar

Prestacdo de Servicos

Total

DADES E ORCAMENTO — ANO DE 2022

438.000,00 €

Receitzs do CD

Receitss do 240

.‘b_ﬂu

Receitas do Lar

. Receitas do D

wmﬁmmmm do SAD

2021

350.000,00¢

40.000,00£

45.000,00 £




PLANO DE ATIVIDADES E URCAMENTO - ANO DE 2022

Apuoios da Segurancs Social

Totzl

et 184.000,00 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — ANO DE 2022
Apoios de outras Entidades

Total
2500000 €
26.500,00 €
20.000,00 €

2000000€ -

1500000 € -
10.000,00 £ -

500000 €
5000008
L500,00 €
e ne0e
WMS m o - - - - — -
Junita de Freguesia TM-Subsidios CARLL-Apoio covin
Junta de Freguesia LE.F.p. ﬁ C.M.L.-Subsidios

C-M.L-Apoio COVID |
_1500,00€ _

2000000




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO DE 2022

Outros Rendimentos e Ganhos

Total o
ey

145.100,00€ ¢
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO

Servigos Secundarios
Total
23.000,00 £
25.000,00 €
20.000,00 €
15.000.00 €
10.000,00 € -
5.000,00€
0,00¢€
Servicos Secundarios
Ano Servigos Secundarios
23.000,00 €
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PLANO DE ATIVIDADESE ORCAMENTO
Restituicdo de Impostos
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Rzgrituicio de im postas
Ane Restituiclo de Impostos
3. i 200000 ¢




433.000,00 €

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO —ANO DE 2022

Total de Receitas

200000€ 2300 0,00€

Total
829.600,00 €

26.50000 £

B Prestacdo de Sendcos

| Apoics da Seguranca Social
Apoics de outras Entidades

# Outros Rendimenios = Ganhos

B Senicos Secundérios

* Restituicso da Impostos




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO DE 202>

Electricidade, Combustiveis, Agua e G4

T Total
S 59.000,00 ¢

22068000

ity

I TR TR o=
SETHacE Y
D IR U

1IEnan e
TR AT

10000.00

200880

g R T |
TGO E
LUz

Elactriddads Combustiveis Outros s/ Gag

| Elactri

&mmm Lz@mmwmm fluidos/Gas

e —

t i T




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO DE 2022

Custos com Pessoal %
=
350.000,00 € Total “z.
411.000,00 €
300.000,00 €

25000000
20000000 € -
150.000.00 € -
100.000,63 € -
ma.oom.mmm.. .
1200000 £
_ 2.000,00 5.000,00¢€ 1000000 £
500000 €
0.00€ - - e '
Custos com Dessoal Taxa Sodal Unica mﬁnmu com Q_.wwﬁ Segurc de Acidentes Cutros custos ~ Custos com POCS
Sodiais de Trabstho Higizne = Seguranca
. - Seguro de Qutros custos —
Custos com Taxa Social Custos com . 8 5em
Ano - Wi .. Acidentes de Higiene e Custos com PoOCsS

Pessaal Unica ‘Orgaos Sociais Trabatho Seguranca

2021 | 300.000,00 € 71.000,00 € 17.000,00¢€ 7.000,00 £ 6.000,00 € 10.000,00 €




IDADES E ORCAMENTO - ANO DE 2022

Subcontratos

PLANO DE ATV

Total
Mwm.mmmwmm €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO DE 2022

Outros Fornecimentos e Servigos Externos

Ferramentas « Usensifios de desgaste R 1 0« Total
126.400,00 €

Misterial de Esritério o

Despesas com Eventos ocasionais

Despesas da Representacis . 1.000£

Comunicagie e DI
Seguros ,Emﬁ

Honarérios lm&i

Contencioso & Notariado R 2000
ConservacZo = Reparagio l 18000
FTE R e e ——
Artigos Médicos, medicamentos ; ; ; - ;
._'wmgwnﬂmmvmﬁ.&mm&um
Desloeagies = Estadizs
Publicdade Propagands
Materisl Didactica
iES 50008 10000 15.000€ 20000 23000¢ 30.00GE
2 s - E w ,m. 2 o 2 o m s g ol ol
2T = g8 = = = & -1 B g = - = 4 m. ! _
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o=l E000¢ | 3000¢ | 350008 | ToonE SO0E | 6000F I T30e | 2o05E LR00¢ | 17.000€ [ 22000¢ | Eome L100€ | Z000€ | 300%




LANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO DE 2022
AmortizacBes

a Total

) 50.200,00 €

£ 28000508

T 2030802 500000
s Dutras Amorsizactas
Miquinas I Viaturss MW Quiras Amartizacies




2500000 €

2000000

15.000.00€

10.000,00=

500000€

3.00€-

Edificios e outras nnzmﬁ_ﬁmamm

Total
20.000,00 €

Edificios & outras onstrugdes

Ano | Edificios e outras construches

2021

i 100.000,00 £




2T ey
EAEE ]

i
[}

S s B

mo e e

]
0
i

Eatad

il

il

il

PLANO DE AT

L0000

ity

i

v

|

DADESE ORCAMENTO

Gastos de wmammmmmﬂmnﬁ

—ANO DE 202>

=

o

L
L
T

Total
23.000,00 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Outros Gastos

—ANO DE 2022

Total
8.00000 €

8.000,00 €

200000

400000 €

3000,00€

200000 €

1.000,00

000€ -

impostos

Gastos & Perdas

Impostos

Gastos e Perdas

| 500000¢ | 3000005
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - ANO DE 2022

Total das Despesas

Total
mNm.mo@b@ €

5020000 ¢

B Subcontractos

# Eleciricidads, Combustiveis, Agua & Cutrgs
Outros Fomacimenios € Senigos Externos

¥ Custos com Pessoal

8 Amonizacies

® Gastos de Financiamenta

W Outros Gastos

® Edificies e outras Construcdes

125,400,00 £




